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| BAO CAO |
Hoat ddng ciia Hoi ddng quan tri Tap doan
Cong nghiép Cao su Viét Nam - Céng ty c¢d phan

' Kinh giri: Dai hdi ddng cb dong.
I. HOAT PONG CUA HOI PONG QUAN TRI NAM 2019

1. Théng tin vé thanh vién Héi dong quan tri:

Héi dong quan tri Tép doan Coéng nghiép Cao su Viét Nam (Tap doan) da
duoc biu ra tai Pai hoi dong cb dong thanh 1ap vao ngay 22/5/2018 gém 7 thanh
vién trong d6 c6 2 thanh vién dgc 1ap.

Trong nam 2019, Héi dong quan trj Tap doan da t6 chirc 04 phién hop dé
giai quyét cong viée theo thdm quyén.

_ S6 bubi Tyl |
‘ . ) hop : Ly do khong
STT| Thanh vién HDQT Chirc vu HPQT tham | - du hop
du hop

tham du

1 |Ong Tran Ngoc Thusn| Chutich | 04 100%

2 |Ong Huynh Van Bao | Thanhvién| 04 100%
3 |Ong Trén Pac Thuén | Thanhvién| 04 100%
4 |OngPham Vin Thanh | Thanhvién| 04 100%
5 |OngHa VanKhuong | Thanhvién| 04 100%

A . Thanh vién o, |Béncong tac
6 |Ong Phan Manh Hung doc lap 03 75% dét xult

Thanh vién 04 100%

7 |Ong Nguyén Hay dbc lap

2. Hoat dong cia Hoi dong quan trj nim 2019:

Ngoai hinh thic hop truc tiép, Hoi déng quan tri thuong xuyén lay ¥ kién
ve céc chu truong, chinh sach trong hoat déng san xuét kinh doanh va cong tac
t6 chtc can bd dé ludn udn dat sy ddng thudn cao cia cic thanh vién Hoi dong



quan trj trong chi dao va dleu hanh. Trong ndm 2019, Hbi ddng quan trj di ban
hanh 56 nghi quyét, 384 quyét dinh va 1.028 vin ban chi dao.

Hoi dong quén tri thudng xuyén tham gia cac bubdi hop giao ban dinh ky
cta Ban Téng Giam dbc Tép doan. Qua do, vira nim bat tinh hinh hoat déng,
vira kip thoi, cht dong dé xuét, chi dao va cing ban diéu hanh giai quyét cac
vuéng méc nhim bao dam thong nhit chi trwong, chi dao cia lanh dao Tép
doan trong moi hoat ddng san xuét kinh doanh.

Nam 2019 14 nim thir hai Tép doan Cong nghlep Cao su Viét Nam hoat
déng theo mé hinh cbng ty cd phan sau co phan héa nhung 12 ndm dau tién hoan
toan hoat dong theo hinh thic cong ty co phan dai ching. Ngoai nhimg nhiém
vu thudng xuyén trong hogt dong san xudt kinh doanh cta Tap doan va céc don
vi thanh vién, Hoi dong quan trj tép trung chi dao vao nhom ndi dung hoan tat
cong tac cb phan héa, x8y dung dé 4n tai co cAu sau co phan héa theo huéng sip
xép giam diu mdi, ting ning luc doanh nghiép va thoai von cac doanh nghiép
ngoai nganh nghé chinh cta Tép doan két hop véi hoan thién bo may tb chirc va

nhan su.

Véi muc dich tiép tuc duy tri, phét huy cac gia trj truyen thong cta nganh
cao su, tiép tuc dua Tap doan hoat déng hidu qua va phat trién bén vimg, dau
nam 2019, Hoi dong quén tri d xay dung va ban hanh Chuong trinh Phat trién
bén vimg giai doan 2019-2024 va K& hoach hoat déng nam 2019 caa Tép doan.
Pén cubi ndm 2019, c6 10 cdng ty thanh vién Tép doan dat Top 50 doanh
nghiép phat trién bén vitng Viét Nam; 03 cong ty cao su Dau Tiéng, Binh Long,
Phi Riéng dat chimg chi rimg bén viing véi tong dién tich dwoc cong nhan dot
dAu 14 11.400 ha.

Nam 2019, san lugng kha1 thac va tiéu thu mu cao su déu ting hon so v6i
nam trudc: san luong mu khai thac dat 331.300 tin, vuot 3,5% so vai k& hoach,
tang 7,9% so voi nam 2018; tidu thy duoc 413.200 tin cao su cic loai, vuot
4,1% so vdi ké hoach, ting hon 4,6% so v6i ndm 2018. Hoat dong dau tu kinh
doanh ha tang khu cong nghiép trén dit cao su nim qua tuy khéng dat chi tiéu
vé dién tich dét cho thué nhung cac chi tiéu kinh’ doanh déu dat va vuot ké
hoach, dem lai lgi nhuan cao nhét trong 5 linh vuc kinh doanh chinh cta Tép

doan.

M6t trong nhimg hoat dong dugc tép trung cao d9 trong ndm qua la viéc
chi dao, t6 chirc thuc hién thoai v6n theo d& 4n tai co cAu d& dugc phé duyét.
Tuy con vuéng nhidu v& co ché chinh sach nhung véi tinh than tich cuc, chi
déng thyc hién, Tap doan manh dan @& xuét céc co quan chire niing xem xét thao
g& nén ciing da thuc hién dugc mét phéan ké hoach va sé tiép tuc thyc hién trong

nam 2020.

Niam 2019, Tap doan tlep tuc ting cudng cong téc quan tri, quan ly, dac
biét kidm soat gia thanh, suit dau tu. Song song dé, d4y manh gidm sét tai chinh,



‘; oA
hiéu qué hoat déng ctia cic don vi dé ho trg va kip thoi thao g& khé khin cho
cac don vi thanh vién trong toan Tép doan.

3. Két qua kinh doanh ctia Tap doan:

Tuy tap thé Hoi ddng quan trj va ban diéu hanh d3 co nhleu cb gang, chu
dong xdy dung nhidu kich ban d6i phé dé didu hanh cong tic san xuét kinh
doanh toan T4p doan vuot qua nhitng khé khin, tré ngai khéch quan nhung két
qua kinh doanh toan Tap doan khong dat nhu ky vong.

Pvt: ty dong
STT Chi tiéu Kéhoach | Thuchién | .. 11¢
, ' ' i TH/KH
‘Hop nhit toan Tap doan
1 | Doanh thu 22.224 22.873 | . 94,42%
2 | Loi nhuén sau thué 4.150 3.833|  92,36%
Riéng Cong ty me - |
1 | Doanh thu 4.612 3.877 84,07%
2 | Loi nhuan sau thué 2.900 2.591 89,34%

II. KET QUA GIAM SAT POI VOI TONG GIAM POC VA BAN
DIEU HANH |

Cin ¢t Piéu 1& va Quy ché quan tri ciia Tap doan, Hoi dong quan tri dd
thyc hién gidm sat hoat déng d6i véi Tong Gidm dbc va Ban diéu hanh trong
viéc td chirc diéu hanh san xuét kinh doanh va trién khai cac nghi quyét ctia Dai
héi dong cb dong va Hoi ddng quan tri.

Vi chi dao cua Hoi dbng quan tri, Téng giam ddc va Ban didu hanh d4 xay
du'ng va thuc thi ké ‘hoach san xuét kinh doanh ndm 2019 phu hop véi ngh1
quy€t Dai hoi dong cb dong va tinh hinh thuc té thi truong Hoi dong quan tri va
Ban Tdng giam dbc thuong xuyén lién lac, trao d6i va phéi hop chiat ché trong
viéc dinh hudng, chi dao va té chirc thuc hién céng viéc théng qua cac cude hop
dinh ky va khi dugc yéu céu, Ban Tong Giam dbc thuong xuyen chu dong bao
cdo chi tiét, cap nhat diy du veé tién do thyc hién ciing nhu cac khé khan, vudng
méc phét sinh trong qué trinh thyuc hién ké hoach kinh doanh.

Theo danh gié ctua Héi ‘dong quan tri, Téng gidm gioc va Ban diéu hanh d3
hoan thanh tot nhiém vu diéu hanh hoat dong san xuat kinh doanh trong ndm
2019, céc két qua dat dugc cu thé nhu sau:

- Cé ging hoan thanh cao nhét céc chi tiéu ké hoach theo Nghi quyét Pai

hoi dong cb dong 1an dau ngay 12/6/2019 trong d6 c6 chi tiéu lgi nhuan, bao
dam muc tiéu ¢b tirc cho ¢b dong; ludn nd hre khic phuc cic khé khin, vuéng




mic phat sinh va klp thdi dé xuét, kién nghi HDQT dé c6 nhitng chi dao dinh
huéng phit hop v6i tinh hinh thuc té.

- Trién khai thuc hién nghiém tuc va day du Cac ngh1 quyét, quyet dinh
va chi dao cua HDQT didu hanh hoat déng ding phéan cap, phan quyén theo
Diéu 18 va quy che ndi bo quan tri cia Tap doan, dam bao tuén thu cac quy dinh
cta phép luat, Diéu 16 Tap doan va cac quy dinh, quy ché noi bd hién hanh.

- Chdp hanh diy du ché dd bdo cdo HDQT va céc co quan chirc nang nha
nuéc vé tinh hinh hoat déng ctia Tap doan; thyc hién diy du va phu hop viée lap
va cong bd thdng tin bdo cdo tai chinh quy, nim theo chuan muc ké toén Viét
Nam va cac quy dinh cia phap luat hién hanh.

III. PINH HUGNG HOAT PONG NAM 2020

Nim 2020 ké hoach san xuét kinh doanh cta hau hét doanh nghiép trong
nudc va trén thé giéi dién ra trong b01 canh bi tac déng ning né béi dai dich
Covid-19, tinh hinh sén xuét c6 nhidu dién bién kho ludng theo xu hudng suy
thoai manh. K& hoach san xuét kinh doanh nam 2020 cua Tép doan ciing khong
1a ngoai 1¢. Cac san pham xuit khiu cht lyc nhu mu cao su céc loai, san phim
go céc loai déu dang giam gia manh va rat khé tiéu thu do nhu ciu sir dung trén
thé giéi giam manh; tinh hinh kinh doanh cta céc khu coéng nghiép gan nhu
ngung tré. Trude tinh hinh khé khin nim nay, Hoi déng quéan tri xay dung ké
hoach hoat dong véi cac dinh hudng muc tiéu va giai phép nhu sau:

- Tiép tuc thuc hién viéc tai co céu Tép doan theo quyet dinh da phe

duyét, thuc hién thoai von ¢ céc cong ty du diéu kién va sip xép lai co cdu
doanh nghiép dé tao ngudn vén dau tu phat trién, ting cuong hiéu qua quan ly.

- Xay dung phuong an néng cao hidu qua hoat dong trén co s& phat huy
loi thé, nang cao hidu qua sir dung dt dai trén co s& quan 1y chit ché va st dung

c6 hiéu qua.

- Tiép tuc ch1 dao ra soat cong tac t6 chire san xudt theo huorng tdng san
lugng nhung giam manh cac chi phi khéng can thiét dé glam gia thanh, ting
hiéu qua san xuit kinh doanh; Ddy manh cong tdc ti€u thy san pham voi cac co
ché ban hang linh hoat két hop mo rong tim kiém céc thj truong méi; Téi co cAu
ngudn vén két hop tan dung cac chinh séch hd trg ctia Chinh phii d6i véi doanh
nghiép dé vuot qua khé khin.

- Tiép tuc néng cao hi¢u qua linh vyc khai thac, ché bién va tiéu thy cao su
trén co s& xdy dung va phat trién thuong hiéu cao su cta Tap doan gén véi
thuong hiéu cao su Viét Nam; diy manh hi¢u qua hoat dong cua cac nha may
san xut gb va gb nhan tao (MDF, HDF...); tiép tuc thu hut dau tr vao cac khu

céng nghiép va cum cdng nghiép cua Téap doan.

- Tiép tuc thuc hién ¢6 hiéu qua chuong trinh phat trlen bén vimg, trlen
khai rong rai viéc trong xen cdy rimg nhim dap umg yéu cAu phat trién bén



viing, bao dam tiéu chudn FSC va tao ngudn nguyén liéu cho cic nha miy ché
bién go cua VRG.

- PAy manh phét trién khu cong nghiép, cum cong nghiép trén dat cao su
phu hop quy hoach cia dia phuong nhim khai thac t6i da tiém ning hién co,
nang cao hiéu qua sir dung dét dai.

- Chu dong ra soéat quy hoach va mo réng quy md dhu tu cac du 4n nong
nghiép tmg dung cong nghé cao. Tich cyc tim kiém d6i tac co tiém nang, thuong
hiéu tét nhim timg budc tiép can ky thuat, th1 truong dé tién t6i ty thyc hién dau
tu va kinh doanh.

_ V&i trach nhiém va tdm huyet tap thé Hoi déng quan tri s& 1am hét sic
minh dé dat duoc thanh qua | t6t nhat trong nam 2020. Vi tinh than d6, Hoi déng

quan trj kinh trinh Pai hoi dong cb dong xem xét.

Noi nhin: TM. HOI PONG QUAN TRI
- Nhu trén; - CHU TICH
- BKS TP; : .1
- Téng giam déc TD; ' . (Pa ky)
- Phong CNTT; - Tran Ngoc Thuan
- Lwu: VT, TQT. '
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